ASOCIATIA
ENERGIA _
INTELIGENTA

»Planul energetic
pentru Romania 2030”

Document de Sinteza

Dumitru Chisalita

Presedinte Asociatia Energia Inteligenta

24 Septembrie 2026



ASOCIATIA
ENERGIA
INTELIGENTA

Zece decizii care nu mai pot fi amanate

Un document practic, pragmatic si cuantificabil, care sa transforme criticile privind politica
energetica in solutii aplicabile pand in 2030. ,, Planul energetic pentru Romdnia 2030” nu este inca
o strategie generald, ci un plan de interventie construit in jurul intrebarilor: Ce trebuie facut? Cine
trebuie sa faca? Pana cand? Cu ce bani si care este rezultatul asteptat?

Planul cuprinde zece masuri prioritare:

1. Pastrarea capacititilor controlabile pana la inlocuirea lor efectivd si finalizarea
centralelor pe gaze intarziate si hidroenergie.

2. Maximizarea valorificarii resurselor energetice ale Romaniei.

3. Accelerarea reactoarelor 3 si 4 de la Cernavoda si pregatirea realistd a programului
SMR.

4. Dezvoltarea mixului stocarii pe termen scurt, mediu si lung, inclusiv a hidrocentralelor
cu acumulare prin pompaj.

5. Reengineringul sistemului energetic si modernizarea retelelor de transport si distributie.

6. Protejarea tintita a consumatorilor vulnerabili si asigurarea energiei competitive pentru
industria romaneasca.

7. Cresterea calitatii guvernantei li profesionalizarea institutiilor si a companiilor
energetice de stat.

8. Planificarea consumului si infrastructura energetica a viitorului.
9. Reformarea companiilor electroenergetice si a mecanismului de formare a pretului.

10. Reforma fiscalitaitii energetice.
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Radiografia energetica a Romaniei in 2026

Romania anului 2026 nu este o tard lipsitd de resurse energetice. Dispune de gaze naturale,
hidroenergie, doud reactoare nucleare, carbune, titei, rafindrii, biomasa si un sector regenerabil aflat
intr-o dezvoltare rapida. Problema este incapacitatea de a transforma aceste avantaje intr-un sistem
coerent, sigur si competitiv. Romania continud sd importe energie In momentele critice, sa suporte
preturi ridicate si sd dezvolte capacitatile de productie mai repede decat retelele si flexibilitatea
necesare integrarii lor.

Multa putere instalata, insuficienta putere disponibila

Principala vulnerabilitate a Sistemului Energetic National nu mai este numarul total al MW instalati,
ci capacitatea care poate produce efectiv atunci cand consumul o cere. Romania are un mix aparent
diversificat — hidro, nuclear, gaze, carbune, eolian si fotovoltaic —, dar aceste surse nu sunt intotdeauna
disponibile simultan.

Productia hidro este influentatd de seceta, energia nucleard de mentenantd si conditiile tehnice,
centralele conventionale de disponibilitatea combustibilului, iar productia eoliana si fotovoltaica
depinde de conditiile meteorologice.

In ianuarie 2026, consumul a urcat la aproximativ 9.119 MW, iar importurile au asigurat, in anumite
intervale, aproximativ 23% din necesar. In timpul caniculei din vara, productia regenerabili a avut o
contributie importanta pe timpul zilei, dar seara si noaptea importurile au ajuns pana la aproximativ
31% din consum.

Oprirea temporard a celor doua unitdti nucleare de la Cernavoda a aratat cat de repede se poate
transforma un sistem aparent echilibrat intr-unul dependent de importuri. In conditii normale, cele
doud reactoare asigura aproximativ 20% din productia nationald de electricitate, iar absenta lor nu
poate fi compensata automat de puterea regenerabild inscrisa in statistici.

Investitii numeroase, dar dezechilibrate

Anul 2026 a adus o accelerare reald a investitiilor. Pana in luna august au fost conectate aproximativ
2.514 MW de capacitati noi: 1.331 MW fotovoltaici, 496 MW eolieni, 663 MW de stocare, 20 MW
pe hidrocarburi si 5 MW pe biogaz.

Problema este structura acestor investitii. Peste 70% din noile capacitati de productie depind de
conditiile meteorologice, n timp ce puterea controlabild noua a ramas aproape simbolicd. Romania
poate ajunge astfel sa aiba foarte multt MW instalati, dar sa nu poatd acoperi consumul intr-o seara

e, eyt

Capacitatea de stocare disponibila se apropia de 1.000 MW, insa puterea nu exprima intreaga realitate.
O mare parte a bateriilor poate furniza energie numai pentru una pand la cateva ore si nu poate acoperi
episoadele deficitare care se intind pe mai multe zile.

Carbunele a fost retras inaintea construirii inlocuitorilor
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Romania si-a asumat retragerea capacitatilor pe carbune, dar centralele pe gaze care trebuiau sa le
inlocuiascd nu au fost finalizate la timp. Proiectele planificate la Turceni si Isalnita Tnsumeaza
aproximativ 1.325 MW de putere controlabild raimasa deocamdata pe hartie.

Iernut reprezinta exemplul cel mai vizibil al incapacitatii de a finaliza o investitie energetica strategica
intr-un termen predictibil. Mintia poate aduce o contributie importanta, dar o singura centrald nu poate
rezolva deficitul national de putere controlabild si nici vulnerabilitatile regionale ale retelei.

Situatia poate fi rezumata printr-un paradox, Romania inchide capacitati existente pe baza unor
calendare administrative ferme, dar construieste inlocuitorii dupd calendare comerciale si
investitionale incerte.

Gazele naturale, avantaj strategic fara directie economica

Romania devine cel mai mare dintre producatorii de gaze ai Uniunii Europene si isi poate acoperi cea
mai mare parte a consumului anual din productia interna. In zilele foarte reci, consumul poate depisi
insa semnificativ productia curentd disponibild, iar diferenta este acoperitd din depozite si eventuale
importuri pentru perioade scurte de timp.

Neptun Deep, cu resurse recuperabile estimate la aproximativ 100 miliarde m® si o productie
potentiald de circa 8 miliarde m* pe an, poate schimba pozitia energetica si economicd a Romaniei.
In acelasi timp, nu este clar cat din aceastd resursi va fi utilizatd pentru producerea flexibila de
electricitate, petrochimie, Ingrasaminte, termoficare, consum casnic sau export.

In lipsa unei directii economice unitare, Romania poate deveni un producétor si exportator important
de gaze, dar poate raméne cu o industrie slabd, cu importuri de produse cu valoare addugatd si cu
energie scumpa.

Retelele au devenit principala limitare

Capacitatile regenerabile sunt construite mai repede decat sunt modernizate retelele de transport si
distributie. Dobrogea, Moldova, Banatul si anumite zone ale Transilvaniei se confruntd cu dificultati
de racordare, evacuare a energiei si echilibrare.

Retelele trebuie sa deserveasca simultan prosumatori, pompe de caldura, statii de Incarcare, baterii,
productie regenerabila dispersata si consum industrial nou. Ele trebuie sa gestioneze si trecerea de la
circulatia unidirectionald a energiei la fluxuri bidirectionale.

In lipsa capacitatii suficiente, energia poate exista intr-o anumitd zona si intr-un anumit interval, fara
sa poatd fi transportata catre locul in care este necesara. Costurile congestiilor, dezechilibrelor si
intaririlor de retea ajung in cele din urma in tarifele platite de consumatori.

Pretul nu reflecta avantajul resurselor interne

Romania produce o parte importanta a electricitatii din surse cu costuri operationale reduse, in special
hidro si nuclear. Cu toate acestea, consumatorul plateste un pret influentat de energia marginala
scumpa, importuri, dezechilibre, tarife de retea, contributii, accize, TVA si costuri comerciale.
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Pe 19 iunie 2026, pretul pe Piata pentru Ziua Urmatoare a variat in aceeasi zi de la aproximativ 47,8
lei/MWh la 1.360 lei/MWh. Aceasta diferentd nu a reprezentat o variatie similara a costului mediu de
productie al intregului sistem, ci efectul deficitului orar, al lipsei flexibilitétii si al mecanismului
marginal de formare a pretului.

Petrol, carburanti si incilzire

Rafinariile romanesti reduc riscul unei penurii, dar nu asigura independenta fatd de piata
internationald. Aproximativ 19% din necesarul de motorina este asigurat prin rafinarea titeiului extras
intern, 59% prin rafinarea In Romania a titeiului importat si 22% prin importul direct de produs finit.
Preturile raiman dependente de cotatiile internationale, cursul de schimb, marjele de rafinare, accize
si TVA.

Incilzirea cladirilor ramane fragmentati si lipsitd de o directie clara. Unele localitati extind retelele
de gaze, altele instaleazd pompe de caldurd fara intdrirea retelelor electrice, iar sistemele de
termoficare sunt fie abandonate, fie mentinute fara modernizare. Astfel, sunt finantate simultan
infrastructuri concurente, dintre care unele pot deveni nerentabile Tnainte de amortizare.

Concluzie

Romania are un mix diversificat, resurse naturale importante si o pozitie regionald favorabila. In
acelasi timp, are putere controlabild insuficienta in orele critice, investitii intarziate, retele ramase in
urma, stocare cu durata redusa, preturi volatile si responsabilitati dispersate.

Diagnosticul central este cd Roméania nu traverseaza in primul rand o criza de resurse, ci una de
sincronizare, executie si guvernanta, construieste regenerabile inaintea retelelor, inchide capacitati
inaintea inlocuitorilor, pregéteste productia de gaze inaintea unei directii economice clare si foloseste
energia mai degraba ca sursa fiscala decat ca avantaj competitiv.
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Ce se poate intampla pana in 2030 daca Romania nu intervine

Problemele structurale ale sectorului energetic romanesc in perioada 2027-2030

Romania intrd in perioada 2027-2030 cu un avantaj energetic rar in regiune: gaze naturale,
hidroenergie, energie nucleard, carbune incd disponibil, rafinarii, biomasa, potential eolian si
fotovoltaic important si o pozitie strategicd intre Marea Neagra si Europa Centrala.

Cu toate acestea, lipsa coordonarii dintre productie, retele, consum, investitii, fiscalitate si politica
industriala poate transforma aceste avantaje intr-un sistem scump, volatil si dependent de importuri
in momentele critice.

1. Peste 30.000 MW instalati, dar dependenta de import in orele critice

2. Suprapunerea inchiderii carbunelui peste intarzierea centralelor pe gaze
3. Nefinalizarea centralelor pe gaze si a hidrocentralelor incepute

4. Perioada criticd a Unitatii 1 de la Cernavoda

5. Riscul blocarii proiectelor nucleare noi

6. Regenerabile variabile tot mai multe, fara suficienta flexibilitate

7. Stocarea exclusiv pe baza de baterii cresc ca putere, dar raman insuficiente ca durata
8. Lipsa stocarii pe termen mediu si lung

9. Vulnerabilitatea simultana la secetd si temperaturi extreme

10. Blocarea sau utilizarea insuficientd a Coridorului Vertical

11. Investitii realizate fara demonstrarea recuperarii lor

12. Neamenajarea hidroenergetica integrata a teritoriului

13. Retelele devin principala frand a tranzitiei

14. Lipsa unui reengineering al intregului sistem energetic (electroenergetic, gaz, produse petroliere,
termoficare etc)

15. Infrastructuri energetice care se canibalizeaza

16. Planificarea viitorului pe baza tehnologiilor trecutului
17. Lipsa trecerii coordonate catre alte forme de energie
18. Capitalul scump pentru investitiile energetice

19. Pretul electricitatii poate deveni mai volatil, fara sa devind mai mic
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20. Ordinul de merit amplificd efectul productiei marginale scumpe

21. Companii electroenergetice organizate necorespunzator si mecanism de pret nereformat
22. Industria romaneasca isi pierde competitivitatea

23. Romania poate pierde investitii si capacitati de productie

24. Consumatorul casnic va plati simultan tranzitia si lipsa de organizare
25. Cresterea numarului consumatorilor vulnerabili

26. Energia ramane ,,calul de bataie” al bugetului

27. Prelungirea crizelor internationale ale petrolului, gazelor si carburantilor
28. Digitalizare intarziata, fragmentata sau prost realizata

29. Cresterea riscului cibernetic

30. Lipsa contorizarii inteligente si a datelor energetice utilizabile

31. Lipsa interoperabilitatii intre sistemele energetice

32. Guvernanta slaba si profesionalizare insuficienta

33. Lipsa unei entitati nationale de planificare si coordonare energetica
34. Lipsa continuitatii politicilor energetice

35. Deficitul de personal calificat

36. Instabilitatea legislativa si contractuala

37. Eficienta energetica raméane subordonata producerii de energie

38. Dependenta de tehnologii si lanturi de aprovizionare externe

39. Vulnerabilitatea infrastructurii energetice critice

40. Lipsa integrarii pietelor de electricitate, gaze, caldura si mobilitate

In scenariul inertiei, Roménia nu va duce lipsa de proiecte energetice. Va duce lipsa de sincronizarea
lor. Iar costul acestei lipse de coordonare va fi platit in facturi, importuri si oportunitati industriale
pierdute.
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Planul 1. Putere controlabila si continuitatea alimentarii

Romania se afla intr-o situatie in care puterea instalata creste, dar capacitatea efectiv disponibila in
orele critice ramane insuficienta. Retragerea grupurilor pe carbune nu este sincronizata cu finalizarea
centralelor pe gaze si a hidrocentralelor incepute. In scenarii cu secetd, productie eoliana si solara
redusa, indisponibilitate nucleard si importuri regionale limitate, deficitul instantaneu este estimat la
1.500-3.000 MW, iar importurile pot ajunge la 20-35% din consum.

Ce trebuie facut?

Documentul stabileste principiul ,,inchidere numai dupa inlocuire”, nicio capacitate necesard
securitatii Sistemului Energetic National nu poate fi retrasa definitiv Tnainte ca Inlocuitorul sa fie
construit, racordat, testat si disponibil comercial. Portofoliul analizat cuprinde Iernut — aproximativ
430 MW, Mintia — pana la 1.700 MW, Turceni — aproximativ 475 MW, Isalnita — aproximativ 850
MW si minimum 500 MW proveniti din hidrocentrale viabile aflate in stadii avansate. Documentul
include si mentinerea temporard a 1.500-2.500 MW existenti, in functie de necesitatile de adecvanta,
sub forma de rezerva strategica sau functionare sezoniera.

Cine raspunde?

Coordonarea revine Guvernului, prin Cancelaria Prim-Ministrului, iar Ministerul Energiei este
titularul programului. Transelectrica certificd necesarul si contributia ferma a capacitatilor, ANRE
stabileste cadrul de remunerare, iar Romgaz, Complexul Energetic Oltenia, Hidroelectrica si
investitorii privati executd eventualele proiectele. Ministerele Mediului si Finantelor raspund de
autorizari, garantii si instrumente financiare.

Pana cand?

Programul si lista proiectelor trebuie stabilite pana la 31 martie 2027, iar regula de retragere si
mecanismul de capacitate pana la 30 iunie 2027. Proiectele avansate sunt programate pentru 2027—
2028, centralele care inlocuiesc carbunele si primul portofoliu hidro pentru 2028-2029, iar intregul
program trebuie finalizat pana la 31 decembrie 2030.

Cu ce bani?

Necesarul estimat este de 5—7 miliarde euro, din care 1,5-2 miliarde din capitalul si imprumuturile
companiilor, 2-3 miliarde din capital privat, 1-1,5 miliarde din Fondul pentru Modernizare si fonduri
europene si 0,5-1 miliard din garantii si instrumente mixte. Rezerva de aproximativ 2.000 MW ar
costa suplimentar 100—200 milioane euro anual.

Care este rezultatul asteptat?

Tinta pentru 2030 este obtinerea a 3.500—4.500 MW controlabili noi, modernizati sau ferm
contractati, minimum 500 MW hidro, rezerva ferma de 15%, disponibilitate tehnica de 90%, deficit
intern sub 500 MW si importuri sub 10% in majoritatea orelor critice.
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Planul 2. Valorificarea resurselor energetice pentru dezvoltarea
Romaniei

Romania dispune de gaze naturale, hidroenergie, apa, biomasa, resurse geotermale si un potential
important eolian si solar, dar le valorificd fragmentat. Gazele risca sa fie comercializate fara
dezvoltarea suficientd a industriei interne, amenajarile hidro sunt blocate sau evaluate exclusiv prin
energia produsd, iar resursele locale nu sunt corelate sistematic cu necesitdtile economice si
energetice ale comunitatilor.

Ce trebuie facut?

Planul prevede trei directii: valorificarea economica a gazelor din Marea Neagrd, constituirea
Fondului Roman pentru Apa si Energie si dezvoltarea resurselor energetice locale. Accesul la gaze
este prevazut prin contracte transparente pe 3—10 ani, fara blocarea exporturilor. Componenta hidro
trateazd acumularile ca infrastructuri multifunctionale pentru energie, apd potabild, irigatii,
combaterea secetei si reducerea riscului de inundatii. Componenta locala cuprinde geotermie,
biomasa, biogaz, solar, pompe de caldurd, recuperarea caldurii si termoficare de joasa temperatura.

Cine raspunde?

Coordonarea revine Guvernului. Ministerul Energiei gestioneaza componenta energeticd, Ministerul
Economiei — dezvoltarea industriala, Ministerul Mediului si Apele Romédne — amenajarile
hidrotehnice, Ministerul Agriculturii — irigatiile, iar Ministerul Finantelor — mecanismul financiar.
Transgaz, Romgaz, OMV Petrom, Hidroelectrica si autoritdtile locale asigura implementarea, sub
supravegherea ANRE si a Consiliului Concurentei.

Pana cand?

Programul si inventarul resurselor sunt prevazute pentru 30 tunie 2027, Fondul pentru Apa si Energie
pentru 1 iulie 2027, iar primele contracte industriale pentru trimestrul IV 2027. Amenajarile integrate
si proiectele locale incep in perioada 2027-2028, cu atingerea obiectivelor la 31 decembrie 2030.

Cu ce bani?

Necesarul total este estimat la 6—9 miliarde euro, majoritar capital privat. Sursele includ investitii
industriale, redevente si venituri din gaze, Fondul pentru Modernizare, fonduri europene, InvestEU,
obligatiuni verzi, bugete locale si parteneriate public—private. Fondul pentru Apa si Energie ar
mobiliza 300—-500 milioane euro anual.

Rezultatul asteptat

Tintele pentru 2030 sunt: 2—3 miliarde m*/an de gaze valorificate productiv, investitii industriale de
minimum 2 miliarde euro, 500 MW hidro, 500 milioane m* de apa stocata suplimentar, 500 MW
electrici s1 750 MW termici din resurse locale, 250 de comunitéti energetice, 150.000 de gospodarii
si IMM-uri beneficiare si cel putin 10.000 de locuri de munca.
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Planul 3. Programul Nuclear Roménia 2030

Romania depinde de cele doud reactoare de la Cernavoda pentru aproximativ 20% din productia
nationala de electricitate, In timp ce Unitatea 1 urmeaza sa intre in retehnologizare. Unitatile 3 si 4
sunt discutate de mai multe decenii fard sa fi ajuns in etapa unei constructii efective, iar proiectul
SMR pastreaza incertitudini privind maturitatea tehnologiei, costul total, finantarea si calendarul.
Fara capacitati nucleare noi, dupa 2030 poate creste dependenta Romaniei de gaze si importuri.

Ce trebuie facut?

Documentul separa cele doua proiecte. Unitatile 3 si 4, bazate pe tehnologia CANDU deja cunoscuta
in Romania, trebuie aduse Intr-un stadiu investitional ireversibil. Pentru SMR este prevazut un traseu
etapizat, in care continuarea depinde de maturitatea tehnologiei, costul complet, finantare, autorizare,
infrastructura si competitivitatea energiei produse. Programul include si corelarea proiectelor noi cu
retehnologizarea Unitatii 1, dezvoltarea combustibilului nuclear, gestionarea deseurilor, pregdtirea
specialistilor si calificarea furnizorilor romani.

Cine raspunde?

Guvernul raspunde de deciziile strategice si garantii, Ministerul Energiei de coordonare, iar
Nuclearelectrica si EnergoNuclear de implementare. Ministerul Finantelor gestioneaza structura
financiard, CNCAN autorizarea si supravegherea, Transelectrica racordarea si adecvanta SEN, iar
Ministerul Energie dezvoltarea lantului industrial. Partenerii tehnologici, institutiile de credit la
export si finantatorii internationali participa la finantare si executie.

Pana cand?

Structura programului este prevazuta pentru 30 iunie 2027. Decizia finala de investitie pentru
Unitétile 3 si 4 trebuie adoptata pana la 31 decembrie 2027, contractul principal pand la 30 iunie
2028, iar minimum 80% din finantare trebuie inchisd pana la sfarsitul anului 2028. Tinta este
atingerea unui progres fizic de minimum 30% pana la 31 decembrie 2030. Pentru SMR, evaludrile si
costul de referinta sunt prevazute pentru 2027, iar decizia conditionata pentru 2028—-2029.

Cu ce bani?

Costul estimativ al Unitatilor 3 si 4 este de 7-9 miliarde euro, dintre care 3—4,5 miliarde ar fi angajate
pana in 2030. Pentru dezvoltarea si autorizarea SMR sunt prevazute maximum 500-800 milioane
euro. Sursele includ capitalul Nuclearelectrica, credite la export, imprumuturi, obligatiuni, garantii
de stat si contracte pentru diferenta.

Rezultatul asteptat

A~ A

Pana in 2030, Unitatile 3 si 4 trebuie sa aiba finantarea asiguratd, contractul semnat si minimum 30%
progres fizic. Participarea industriei romanesti este stabilitd la 35-40%, cu 5.000 de specialisti si 100
de furnizori calificati. SMR trebuie sa ajunga la o decizie explicita de construire, redimensionare sau
amanare, fard obligatii financiare nelimitate pentru stat.
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Planul 4. Mix national de stocare si flexibilitate

Romania se afld intr-o etapa de crestere rapida a capacitatilor fotovoltaice si eoliene, insd productia
acestora nu coincide intotdeauna cu profilul consumului. Bateriile existente si proiectate sunt
orientate predominant cétre servicii de scurta durata si nu pot acoperi integral varful de seard, noaptea
sau perioadele de mai multe zile cu productie regenerabilda redusd. Lipsa stocarii adecvate si
amplasate in punctele potrivite ale retelei contribuie la dezechilibre, congestii, importuri si
volatilitatea preturilor.

Ce trebuie facut?

Un portofoliu care diferentiaza stocarea dupa durata si serviciul furnizat: 500750 MW pentru
raspuns rapid, 2.000-2.500 MW si 5-8 GWh pentru transferul energiei intre pranz si seara, 1.000—
1.500 MW si 6-10 GWh pentru intervale de 4-12 ore si 500—1.000 MW pentru stocare de lunga
duratd. Mixul analizat include baterii, acumulare hidro prin pompaj, stocare termica, tehnologii
alternative si consum flexibil. Sunt prevazuti minimum 1.000 MW de consum care poate fi redus sau
mutat in afara orelor de varf.

Cine raspunde?

Guvernul si Ministerul Energiei coordoneaza politica si finantarea. Transelectrica stabileste necesarul
si amplasamentele, ANRE cadrul de reglementare, iar OPCOM produsele de piatd. Hidroelectrica
gestioneaza proiectele de pompaj si conversia amenajarilor existente, operatorii de distributie
stocarea locala, iar investitorii privati dezvoltarea si operarea majoritatii capacitatilor.

Pana cand?

Studiul national de necesar este prevdazut pentru 30 iunie 2027, iar cadrul de piatd si harta
amplasamentelor pentru 30 septembrie 2027. Primele licitatii sunt planificate in trimestrul IV 2027.
Se stabilesc praguri de minimum 8 GWh in 2028, 12 GWh in 2029 si 15-20 GWh pana la 31
decembrie 2030, impreuna cu cel putin un proiect de pompaj in executie avansata.

Cu ce bani?

Necesarul estimat este de 4-6,5 miliarde euro: 1,5-2,5 miliarde pentru baterii rapide, 1-1,5 miliarde
pentru stocarea de 4-12 ore, 1,5-2,5 miliarde pentru pompaj hidro si restul pentru stocare termica,
digitalizare si proiecte-pilot. Finantarea este predominant privata si mixtd, completatd de Fondul
pentru Modernizare, InvestEU, Fondul de Inovare, obligatiuni si capitalul Hidroelectrica.

Rezultatul asteptat

Tinta pentru 2030 este de 4.000-5.000 MW si 15-20 GWh, cu minimum 25% 1n instalatii de peste
patru ore, 500—1.000 MW de pompaj si 1.000 MW consum flexibil. Efectele estimate sunt reducerea
cu 30% a costurilor de echilibrare, cu 50% a energiei regenerabile limitate, cu 25% a importurilor de
varf si cu 30% a orelor cu preturi extreme.
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Planul 5. Reengineeringul sistemului energetic si modernizarea
retelelor

Romania isi planifica separat retelele de electricitate, gaze si termoficare, folosind ipoteze diferite
privind evolutia consumului. Productia regenerabild se dezvoltd mai repede decat capacitatea
retelelor, racordarile dureaza prea mult, digitalizarea este fragmentata, iar unele investitii riscd sa fie
insuficient utilizate. Consumatorii suportd prin tarife atit infrastructura necesara, cat si costul
activelor supradimensionate, intarziate sau amplasate necorespunzator.

Ce trebuie facut?

Grupam productia, consumul, stocarea si infrastructura intr-un singur sistem planificat digital. Sunt
cuprinse modernizarea transportului si distributiei electrice, contorizarea inteligenta, digitalizarea
racordarilor, modernizarea retelelor de gaze, reducerea emisiilor de metan i transformarea
termoficarii prin cogenerare, pompe de caldura, geotermie, recuperarea caldurii si stocare termica.

Cine raspunde?

Guvernul asigurd coordonarea, iar Ministerul Energiei gestioneaza programul. Transelectrica,
Transgaz si operatorii de distributie raspund de planificare si executie. ANRE stabileste tarifele si
indicatorii de performantd. Autoritatile locale si operatorii de termoficare gestioneazad retelele
termice, STS si DNSC securitatea digitala, iar OPCOM, BRM, furnizorii si agregatorii flexibilitatea
si accesul la date.

Pana cand?

Modelul energetic integrat si harta nationala sunt prevazute pentru 30 iunie 2027, iar lista proiectelor
prioritare si noul cadru de racordare pentru 30 septembrie 2027. Centrele regionale de date si
flexibilitate sunt programate pentru 2028, minimum 60% dintre proiectele prioritare pentru 2029, iar
realizarea tintelor pentru 31 decembrie 2030.

Cu ce bani?

Necesarul estimat este de 12—17 miliarde euro: 2—3 miliarde pentru transportul electric, 5—7 miliarde
pentru distributie, 1-1,5 miliarde pentru digitalizare, 1-1,5 miliarde pentru gaze si 2,54 miliarde
pentru termoficare si racire urband. Finantarea provine din planurile operatorilor, fonduri europene,
Fondul pentru Modernizare, obligatiuni, credite, bugete locale si capital privat.

Rezultatul asteptat

Tintele includ 5.000 MW capacitate suplimentara de racordare, 80% contorizare inteligenta, 1.000
MW consum flexibil, reducerea congestiilor, intreruperilor si termenelor de racordare, precum si
modernizarea termoficarii pentru 500.000 de apartamente. Rezultatul urmarit este utilizarea mai
eficientd a infrastructurii si limitarea presiunii investitiilor nerecuperabile asupra tarifelor.
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Planul 6. Energie accesibila pentru populatie si competitiva pentru
industrie

Romania utilizeaza plafonari generalizate care subventioneaza inclusiv consumatorii care 1si permit
energia, genereaza datorii publice si nu reduc vulnerabilitatea structurald. Gospodariile vulnerabile
sunt identificate incomplet, iar sprijinul nu reflecta suficient venitul, caracteristicile locuintei, clima
si consumul esential. In paralel, industria suportd preturi volatile si contracte scurte, in timp ce
competitorii europeni beneficiaza de PPAs, contracte pentru diferenta si alte instrumente predictibile.

Ce trebuie facut?

Pentru populatie este prevazut un sistem de protectie tintitd, bazat pe un cont energetic virtual si pe
evaluarea reald a vulnerabilitatii. Ajutorul acopera numai consumul esential si este completat prin
eficientizarea locuintelor. Pentru industrie este prevdzutd contractarea transparentd a energiei
electrice si gazelor pe perioade de 3—10 ani, agregarea consumului IMM-urilor, garantii limitate si
sprijin conditionat de investitii, eficienta si mentinerea activitatii in Romania.

Cine raspunde?

Guvernul stabileste cadrul general, Ministerul Muncii gestioneaza registrul si platile, iar Ministerul
Energiei mecanismul energetic. ANRE, ANAF, autoritdtile locale, distribuitorii si furnizorii
furnizeaza datele, verifica eligibilitatea si aplica ajutorul. Ministerul Economiei, OPCOM, BRM,
producatorii si bancile gestioneazd componenta industriala, contractarea si garantiile.

Pana cand?

Registrul unic si metodologia trebuie realizate pand in 31 decembrie 2026, testarea pentru primele
trei luni din 2027, iar aplicarea protectiei tintite de la 1 aprilie 2027. Platforma industriald si primele
licitatii sunt programate pand la 30 septembrie 2027. Tintele privind eficientizarea locuintelor si
contractele industriale trebuie atinse pana la 31 decembrie 2030.

Cu ce bani?

Necesarul public este estimat la 5—7 miliarde euro pentru perioada 2027-2030. Ajutorul direct
reprezintd aproximativ 500—700 milioane euro anual, iar eficientizarea locuintelor vulnerabile 3—4
miliarde euro cumulat. Sursele sunt bugetul de stat, Fondul Social pentru Clima, Fondul pentru
Modernizare, fondurile de coeziune si veniturile ETS. Componenta industriala este finantata
predominant privat, completatd de un fond de garantare de 500 milioane—1 miliard euro.

Rezultatul asteptat

Pana in 2030 sunt prevazute 1,5 milioane de gospodarii evaluate anual, 1-1,5 milioane protejate,
500.000 de locuinte eficientizate si reducerea cu 30% a sardciei energetice severe. Pentru industrie,
tintele sunt 10—-15 TWh/an de electricitate si 1,5-2 miliarde m*/an de gaze contractate, 500 de
companii participante, investitii de 2 miliarde euro si reducerea consumului specific cu 10-15%.
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Planul 7. Guvernanta profesionista si responsabilitate in energie

Sectorul energetic romanesc este afectat de numiri interimare prelungite, schimbarea frecventa a
conducerilor, selectii formale, mandate fara indicatori comparabili si lipsa raspunderii individuale
pentru investitiile Intarziate. Numeroase proiecte parcurg repetitiv traseul anunt—studiu—schimbare de
conducere-renegociere—amanare—crestere de cost. Responsabilitatea ramane atribuitd generic
institutiilor, fara identificarea persoanelor care raspund de calendar, buget si rezultate.

Ce trebuie facut?

Conducerile sunt selectate prin matrice publice de competentd, iar contractele de mandat includ
indicatori privind investitiile rentabile, costurile, termenele, disponibilitatea activelor si calitatea
serviciilor. Proiectele strategice de peste 100 milioane euro sunt monitorizate unitar, au responsabili
nominali si trec prin cinci porti de decizie: necesitate, fezabilitate, finantare, contractare si executie.
Intarzierile mai mari de 90 de zile sau depasirile de cost de peste 10% sunt insotite de planuri publice
de recuperare.

Cine raspunde?

Guvernul si Cancelaria Prim-Ministrului asigurd coordonarea. AMEPIP si Secretariatul General al
Guvernului stabilesc standardele, iar Ministerele Energiei si Finantelor exercita atributiile de actionar.
ANRE stabileste indicatorii reglementati, consiliile de administratie selecteazd managementul, iar
Curtea de Conturi, ANI si autoritatile de audit verifica respectarea regulilor. Parlamentul asigurd
controlul public anual.

Pana cand?

Codul de guvernanta este prevazut pentru 30 iunie 2027, iar inventarul mandatelor si competentelor
pentru 30 septembrie 2027. Selectiile conducerilor interimare trebuie Incheiate pana la 31 martie
2028, platforma publica de performantd pana la 30 iunie 2028, iar toate proiectele strategice trebuie
administrate prin noul sistem pana la sfarsitul anului 2028. Obiectivele finale au termen 31 decembrie
2030.

Cu ce bani?

Costul estimat este de 150-250 milioane euro pentru recrutare, raportare digitald, managementul
proiectelor, audituri, formare si securitatea datelor. Sursele sunt bugetele companiilor, bugetul de stat,
asistenta tehnicd europeana si fondurile pentru capacitate administrativa. Valoarea reprezinta sub 1%
din marile investitii energetice programate.

Rezultatul asteptat

Tintele includ selectie competitiva pentru toate conducerile, interimate sub 5%, minimum 70%
administratori cu experientd relevanta, raportare trimestriald integrala, abateri medii sub 10% de la
buget si 15% de la calendar, 500 de specialisti formati, 100 de manageri de proiect certificati si
minimum 500 milioane euro costuri evitate.
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Planul 8. Consumul si infrastructura energetica a viitorului

Romania dezvolta separat retelele de gaze, electricitate si termoficare, fara o prognoza unitara privind
evolutia consumului. In unele localitati sunt finantate infrastructuri concurente, in timp ce
termoficarea de joasd temperaturd, pompele de caldurd, racirea urbana, geotermia, caldura reziduala
si comunitatile energetice sunt slab integrate. Existd astfel riscul construirii unor retele care vor avea
putini utilizatori si vor deveni nerentabile Tnainte de recuperarea investitiei.

Ce trebuie facut?

Documentul prevede o prognoza nationald a consumului pana in 2050 si zonarea energetica a fiecarei
localitati. Sunt diferentiate cinci categorii: termoficare modernizatd in zonele dense, electrificare n
cladirile si retelele adecvate, gaze de tranzitie acolo unde infrastructura existentd este utilizata
suficient, resurse locale si solutii individuale sau comunitare pentru zonele izolate.

Portofoliul include termoficare de joasa temperaturd, pompe de caldurd, racire urbana, mobilitate
electricd si comunitati care reunesc productia, consumul, stocarea si flexibilitatea.

Cine raspunde?

Guvernul si Ministerul Energiei asigurd cadrul national, Ministerul Dezvoltarii stabileste standardele
pentru localitati si cladiri, iar Ministerul Mediului evalueaza resursele si emisiile. ANRE furnizeaza
datele si reglementarea, autoritdtile locale si consiliile judetene realizeaza planurile teritoriale,
operatorii elaboreaza scenariile de retea, iar Transelectrica si Transgaz asigura integrarea nationala.
INS furnizeaza prognozele demografice si de consum.

Pana cand?

Metodologia este prevazutd pentru 30 iunie 2027, iar harta consumului si resurselor pentru 31
decembrie 2027. Planurile municipiilor si zonelor vulnerabile au termen 30 iunie 2028, iar zonarea
simplificatd a tuturor localitatilor trebuie incheiatd pana la 31 decembrie 2028. Proiectele prioritare
intrd in executie in 2029, cu atingerea tintelor la sfarsitul anului 2030.

Cu ce bani?

Necesarul estimat este de 7—10 miliarde euro: 2,5-3,5 miliarde euro pentru termoficare, 2—3 miliarde
euro pentru pompe de caldurd si eficientd, iar restul pentru rdcire, comunitdti, mobilitate si
digitalizare. Sursele includ fonduri europene, bugete locale, capitalul operatorilor, credite BEI/BERD
si capital privat.

Rezultatul asteptat

Tintele includ zonarea tuturor localitétilor, 20 de retele de joasd temperaturd, 500.000 de pompe de
caldura, 500.000 de apartamente in termoficare modernizata, 250 de comunitdti energetice, cinci
proiecte de racire urband si 50.000 de puncte de incarcare. Efectul urmarit este evitarea investitiilor
nerecuperabile si reducerea facturilor beneficiarilor cu 15-20%.
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Planul 9. Reformarea pietei de energie si trecerea la companii cu mix
energetic diversificat

Romania are o piatd a energiei caracterizata prin companii organizate predominant in functie de sursa
de productie — hidro, nuclear, carbune, gaze sau regenerabile — fara portofolii diversificate care sa
combine costurile si riscurile diferitelor tehnologii. Lichiditatea redusd a pietelor la termen si
utilizarea pretului marginal drept reper pentru volume extinse transfera volatilitatea pietei spot cétre
populatie si industrie. Astfel, o cantitate limitatd de energie scumpa poate influenta pretul intregii
piete.

Ce trebuie facut? Documentul prevede constituirea a minimum trei—patru portofolii energetice
concurente, fiecare reunind productie cu cost redus, capacititi controlabile, surse regenerabile,
stocare si flexibilitate. Ordinul de merit ramane mecanismul de dispecerizare, echilibrare si
tranzactionare spot, insd pretul marginal nu mai reprezintd automat referinta pentru intreaga energie
consumata. Pana in 2030, 75-80% din consum ar urma sa fie acoperit prin contracte pe termen mediu
si lung, bazate pe costul mediu ponderat al portofoliilor.

Cine trebuie sa faca? Reforma este coordonatd de Guvern si Ministerul Energiei. ANRE stabileste
metodologia si transparenta costurilor, Consiliul Concurentei analizeaza concentrarea, Ministerul
Finantelor si AMEPIP gestioneaza participatiile statului, OPCOM dezvolta platformele contractuale,
iar Transelectrica evalueazd efectele asupra sistemului. Producdtorii si furnizorii constituie
portofoliile si oferd contractele.

Pana cand? Auditul pietei este prevazut pentru iunie 2027, legislatia pentru decembrie 2027, iar
portofoliile-pilot si platforma OPCOM pentru iulie 2028. Contractarea la termen ar trebui sa ajunga
la 60% in 2028, 70% in 2029 si 75-80% in 2030.

Cu ce bani? Efortul financiar este estimat la 650 milioane—1,3 miliarde de euro, incluzand auditul,
digitalizarea, restructurarea si o facilitate de garantare. Sursele sunt bugetul de stat, Fondul pentru
Modernizare, dividendele companiilor, finantarea BEI/BERD si capitalul privat.

Rezultatul asteptat este limitarea expunerii spot la 20-25%, reducerea volatilitatii pretului final cu
minimum 40%, contractarea anuald a 10—15 TWh pentru industrie si accesul populatiei la preturi
stabile pentru perioade de pana la trei ani.
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Planul 10. Reforma fiscalitatii energetice, de la taxarea energiei la
taxarea dezvoltarii economice

Romania are o fiscalitate energetica fragmentata, instabild si folositd frecvent pentru acoperirea
deficitului bugetar. TVA, accizele, taxele pe cifra de afaceri, contributiile speciale, certificatele si
tarifele administrative se cumuleazd in pretul final. Unele obligatii sunt aplicate veniturilor, nu
profiturilor, afectdnd inclusiv companiile cu marje reduse sau cu investitii 1n derulare.
Impredictibilitatea fiscala majoreaza costul finantdrii, amana proiectele si transfera riscul fiscal in
facturile populatiei si industriei.

Ce trebuie facut? Documentul prevede reunirea taxelor intr-un Cod fiscal energetic, eliminarea
obligatiilor temporare si suprapuse, protejarea fiscald a consumului esential si inlocuirea taxarii cifrei
de afaceri cu taxarea profiturilor exceptionale reale. Facilitatile fiscale sunt conditionate de investitii
verificabile, iar proiectele strategice pot beneficia de acorduri de stabilitate. Reforma include
reinvestirea unei parti din profiturile companiilor de stat si combaterea evaziunii din carburanti si
energie.

Cine trebuie sa faca? Guvernul coordoneazad reforma, Ministerul Finantelor evalueaza impactul
bugetar, iar Ministerul Energiei analizeaza efectele asupra investitiilor si securitdtii. ANRE calculeaza
impactul in facturi, Consiliul Concurentei verificd neutralitatea masurilor, ANAF gestioneaza
colectarea si controlul, iar Parlamentul adopta cadrul fiscal unificat.

Pana cand? Inventarul taxelor pana in martie 2027, evaluarea impactului pentru iunie, Pactul fiscal
pentru septembrie, iar adoptarea Codului pentru decembrie 2027. Aplicarea incepe in 2028, taxele
suprapuse sunt eliminate pand la sfarsitul anului 2029, iar stabilizarea sistemului este programata
pentru 31 decembrie 2030.

Cu ce bani? Impactul bugetar brut este estimat la 4—6 miliarde lei anual. Compensarea provine din
reducerea evaziunii, colectarea mai bund a TVA si accizelor, eliminarea facilitatilor ineficiente,
veniturile noilor investitii si fondurile europene pentru digitalizare.

Rezultatul asteptat este reducerea numdrului taxelor cu minimum 25%, diminuarea facturii
consumului esential cu 5-8%, protejarea a 2-2,5 milioane de gospodarii, mobilizarea a minimum 10
miliarde de euro in investitii si reducerea evaziunii la carburanti cu cel putin 30%. Reforma trebuie
sd devina neutra bugetar pana in 2030.
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Calendar executiv de actiuni 20262030

1. Etapa de pregatire: decembrie 2026 — martie 2027

carburanti

Institutii . . . | Livrabil/rezultat
Termen S Actiunea obligatorie . .
responsabile ’ verificabil
Crearea Registrului | Registru functional,
Guvernul, Ministerul | unic al | care integreaza
Muncii, Ministerul | consumatorilor venitul, componenta
31 decembrie 2026 | Energiei, ANAPF, | vulnerabili si | familiei,
ANRE si autoritatile | aprobarea caracteristicile
locale metodologiei de | locuintei si consumul
sprijin energetic
Sisteme de facturare
o A i ati
Furnizorii Gi |/ daptarqa sistemelor pregatite pentru
. . | informatice  pentru | identificarea
31 decembrie 2026 | operatorii de . y g .
. aplicarea automatd a | beneficiarilor si
distributie . . . . ’
’ ajutorului scaderea  ajutorului
din factura
Ministerul ~ Muncii, | Testarea Registrului, | Testarea completd a
. . ANAF, ANRE, | verificarea fluxului:
Ianuarie—-martie o I . .
autoritatile  locale, | eligibilitatii si | identificare—
2027 L o ’ o .
furnizorii si | simularea platii | validare—calcul—
distribuitorii ajutorului transfer—factura
Inventarierea taxelor, | Registru complet al
. . contributiilor si | fiscalitdtii energetice
. Ministerul Finantelor . ’ N . ’
31 martie 2027 e .. | tarifelor din | si evaluarea
si Ministerul Energiei .. N .
’ electricitate, gaze si | preliminara a

impactului in preturi

31 martie 2027

Guvernul si
Ministerul Energiei

Aprobarea listei
proiectelor din
Programul  national
pentru putere
controlabila  2027-
2030

Listd oficiala de
proiecte, fiecare cu
responsabil nominal,
buget, calendar si
indicatori lunari

1 aprilie 2027

Guvernul, Ministerul
Muncii si Ministerul
Energiei

Inlocuirea plafonarii

generalizate cu
protectia sociala
tintita

Ajutor diferentiat in
functie de venit,
consum necesar,
componenta
gospodariei si
caracteristicile
locuintei
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2. Marile decizii structurale — pana la 30 iunie 2027

. Responsabil . . . Rezultat verificabil la 30 iunie
Domeniu L. Actiunea obligatorie
principal ’ 2027
.. | Nicio capacitate de peste 50 MW
o gs Adoptarea regulii PR
Capacitati Guvernul snchidere numai dupg | ™ poate fi retrasd inaintea
controlabile Parlamentul 2 - Pa | certificarii inlocuitorului de citre
inlocuire )
Transelectrica
.. Institui
Ministerul rrr::(:alrlllirsfiului Cadru de remunerare pentru
Mecanism de | Energiei, . aproximativ =~ 2.000 MW de
. . concurential de . . q e A
capacitate Transelectrica R . | capacitate disponibila 1n situatii
| capacitate s1 a rezervel .. ’
ANRE . critice
strategice
Adoptarca Program aprobat pentru gaze, apa
Valorificarea Programului de & p penti gaze, apd,
Guvernul . resurse locale si  dezvoltare
resurselor valorificare al. . ’
. industriala
resurselor energetice
. 1 Adopt . <
Energie Gl}vgmu optarea Trasee distincte pentru Cernavoda
< Ministerul Programului Nuclear e
nucleara .. A 3 s14si SMR
Energiei Romania 2030 N
. | Guvernul Adoptarea . ) Tinte nationale in MW, MWh,
Stocare si .. Programului national | . " ” . .
. " | Ministerul ’ . | duratd de descdrcare si consum
flexibilitate Fneroiei de stocare S| fexibil ’
& flexibilitate
Guvernul Adoptarea
Retele Ministerul programului de | Portofoliu integrat de investitii in
energetice .. reengineering al | electricitate, gaze si termoficare
Energiel . .
sistemului
Guvernul
Ministeru’I Adoptarea
Planificare Encreici metodologiei de | Metodologie unicd pentru zonarea
locala TS planificare energeticd | energetica a localitatilor
Ministerul locali ’
Dezvoltarii
. Reguli rivind selectia
Adoptarea Codului de gwi - prv ;
. Guvernul, SGG < - | conducerilor, mandatele,
Guvernanta . guvernanta si|. .. . . <
’ st AMEPIP R >~ | indicatorii si raspunderea
’ performanta in energie .
manageriald
Finalizarea  studiului
Adecvanta si . national privind | Necesarul de putere controlabila,
*7 77| Transelectrica ’ . . e
stocare adecvanta si necesarul | stocare si flexibilitate pe zone
de stocare
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Evaluarea proiectelor
- Hidroelectrica si | de acumulare prin | Lista proiectelor viabile, puterea,
Pompaj hidro . .. . . .
Transelectrica pompaj si a lacurilor | capacitatea, costul si calendarul
existente
Ministerul
Mediului, Apele
< . Romane . . ... | Proiecte prioritizate pentru energie
Apa—energie— . Realizarea hartii | ;o ooe P P “TElC,
. > Ministerul } . ~" | irigatii, alimentare cu apa si
agricultura . . . | bazinelor hidrografice A o . ’
Agriculturii  si protectie impotriva inundatiilor
Ministerul
Energiei
< Nuclearelectrica . . | Buget de referintd, calendar
Cernavoda 3| . Actualizarea costului & . L
. si . . contractual si structurd preliminara
si 4 i si calendarului ’
’ EnergoNuclear |~ de finantare
Nuclearelectrica, Raport privind designul,
SMR Ministerul Evaluarea maturitatii | autorizarea, combustibilul,
Energiei si | tehnologice furnizorii si proiectul international
CNCAN de referinta
ANRE si | Auditarea pietei, | Raport privind costurile de
Piata energiei | Consiliul costurilor si | productie, structura pietei si gradul
Concurentei concentrarii de concentrare

3. Contractare, reglementare si finantare — iulie-decembrie 2027

Termen Responsabili Actiune Livrabil
. Instituirea Fondului | Mecanism  multianual  alimentat
- Ministerul o SRR . . o .
1iulie 2027 | _. Roméan pentru Apad si | inclusiv din  veniturile statului
Finantelor . ’ . .
’ Energie obtinute din exploatarea gazelor
30 Mmlst.el.'ul . | Lansarea platformei .

. | Energiel si Produse standard pentru consumatori
septembrie roducatorii (fe pentru contracte de gaze industriali si proiecte energetice
2027 p pe 3-10 ani 1P &

gaze
A lui . . o .
30 . .pr?barea cadrului de Reguli de acces, tarifare, licentiere si
septembrie | ANRE piata pentru stocare, emunerare ’ ’
2027 flexibilitate si racordare
30 Transelectrica si . o e . .

. .. " | Publicarea hartii | Capacitate de racordare publicatda pe
septembrie | operatorii  de capacitatilor disponibile | statii, zone si niveluri de tensiune
2027 distributie pactiat P i, ZONe S

Lansarea platformei
30 . pentru contracte | Produse standardizate si  reguli
septembrie | OPCOM/BRM | . . .
2027 industriale pe termen | transparente de tranzactionare

lung
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30 . Prezentareg . Pactulu} Reguli  fiscale  predictibile  si
septembrie | Guvernul pentru stabilitate fiscala calendarul reducerii taxelor SUPFADUSe
2027 2028-2035 Prap
30 . | Ministerul Proiectarea portofoliilor | Minimum trei scenarii de portofolii
septembrie . . : .

Energiel energetice mixte evaluate
2027

ANRE,
Trimestrul | OPCOM/BRM | Organizarea primelor | Licitatii pentru stocare, capacitate,
IV 2027 si  Ministerul | licitatii flexibilitate si contracte industriale

Energiei
31 Adoptarea Codului . .
decembrie | Parlamentul . Cadru fiscal energetic unificat

fiscal energetic
2027
3 . | Guvernul si | Adoptarea  legislatiei | Cadru legal pentru portofolii mixte si
decembrie ’ o
2027 Parlamentul pentru reforma pietei contractare pe termen lung
3 . | Nuclearelectrica Decml.a. finald ~~ de Hotarare definitiva privind
decembrie si Guvernul Investifie pentru continuarea proiectului
2027 ’ Cernavoda 3 si 4 P
31 Consﬂnle . | Elaborarea hartilor 9 . <
. | judetene si " Harta pentru fiecare judet, corelatd cu

decembrie e resurselor  energetice .

autoritatile resursele, consumul si retelele
2027 ’ locale T

locale
31 . Nuclearglgctnca Stabilirea costului | Cost total, cost/MW, costul finantarii
decembrie | si  Ministerul complet al SMR si pretul probabil al energiei ’
2027 Energiei P 1 pretip £
31 Ministerul

. | Energiei, INS, | Finalizarea prognozei | Scenarii nationale pentru 2030, 2035

decembrie N . . ’

Transelectrica si | integrate a consumului | s1 2050
2027 > >

Transgaz

4. Anul 2028 — trecerea la executie

Termen Responsabili Actiune Tinta verificabila
. Consolidarea  taxelor, protejarea
. . | Guvernul i = . ) . .
1 ianuarie . " | Inceperea  reformei | consumului  esential si  taxarea
Ministerul e . . ; .
2028 . fiscalitatii energetice | profitului  exceptional 1in locul
Finantelor ’ o ’
’ veniturilor
AMEPIP, L ..
. . . | Finalizarea selectiilor . " .
31 martie | ministerele i * .| Conduceri selectate competitiv si
o | pentru  conducerile o . ’
2028 consiliile de | . . reducerea interimatului
.. . Interimare
administratie
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Lansarea platformei . . - .
o Guvernul, SGG . Indicatori publici pentru companii,
30 iunie 2028 | . publice de A .
st AMEPIP < conduceri si proiecte strategice
’ performanta i
Nuclearelectrica | Semnarea Contract  cu - calendar
30 iunie 2028 | si contractului  EPC | 20 2° . L gnai’i i ’
EnergoNuclear | pentru U3 si U4 p HSLp ’
Nuclearelectrica | Prezentarea - o .
30 iunie 2028 | si  finantatorii | angajamentelor Minimum ~ 80% din  necesarul

SMR

ferme de finantare

financiar asigurat

31 decembrie
2028

Energiei, ANRE
si investitorii

Dezvoltarea stocarii

.....

OPCOM/BRM, Lansarea contractelor
. ANRE si Contracte pe 3, 5, 7 si 10 ani si
1 iulie 2028 . | standard pe termen | . . . L ’
companiile lun minimum trei portofolii-pilot
energetice &
1 iunie 2028 | Romgaz Finalizarea centralei Aproxnpatw 430 MW disponibili
Iernut comercial
Investitorul
- Mintia, Punerea in functiune | Primele capacitati racordate si
31 iunie 2028 . . S . ’ ’
Transgaz s1 | etapizata a Mintia alimentate ferm cu gaze
Transelectrica
Ministerul

Minimum 8 GWh operationali si 500
MW consum flexibil contractat

2028

furnizori

contractarii la termen

31 decembrie | Autoritatile Elaborarea planurilor | Toate municipiile si localitatile
2028 locale energetice vulnerabile acoperite
31 decembrie | Producdtori si | Extinderea Minimum 60% din consum

contractat pe termen mediu si lung

31 decembrie
2028

Nuclearelectrica
si  finantatorii
U3-u4

Inchiderea financiara

Minimum 80% din finantarea
proiectului asigurata

31 decembrie
2028

Guvernul si
ministerele
tutelare

Aplicarea noului
sistem de guvernanta

Toate proiectele strategice
administrate prin responsabil nominal
st indicatori publici

5. Anul 2029 — accelerarea investitiilor

Domeniu Responsabili Tinta pentru 2029
Ministerul Energiei, CE .. . . . .
. .. Turceni si Isalnita finalizate sau ajunse intr-o
Centrale pe gaze | Oltenia, companiile de - O ot .
. .. o faza decisiva si ireversibild de executie
proiect s1 mnvestitori ’ ’
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Retele energetice

Transelectrica, Transgaz si
distribuitorii

Minimum 60% din proiectele prioritare
finalizate

Stocare

Ministerul Energiei, ANRE
si investitorii

Minimum 12 GWh capacitate operationala

Consum flexibil

ANRE, OPCOM,
agregatorii si consumatorii

Minimum 750 MW contractati

Contractare  pe
termen lung

Producitorii, furnizorii si
OPCOM

Minimum 70% din consum acoperit prin
contracte la termen

Fiscalitate

Guvernul si Parlamentul

Eliminarea taxelor suprapuse si reducerea cu
minimum 25% a obligatiilor fiscale si
parafiscale

Cernavoda 3 si 4

Nuclearelectrica si
EnergoNuclear

Minimum 15% progres fizic certificat

6. Rezultatele obligatorii la 31 decembrie 2030

Domeniu

Institutii responsabile

Tinta obligatorie

Putere controlabila

Ministerul Energiei, companiile
si Transelectrica

3.500-4.500 MW noi
modernizati

Sau

investitorii

. . Hidroelectrica si Ministerul | Minimum 500 MW finalizati
Hidroenergie o ’ . ’
Mediului sau recuperati
Stocare Ministerul ‘Energiei, ANRE si 15-20 GWh operationali

Consum flexibil

ANRE, OPCOM si agregatorii

Minimum 1.000 MW

Valorificarea gazelor

Ministerul Energiei, Ministerul
Economiei si companiile

2-3 mld. m*/an utilizati in
industrie si energie

Cernavoda 3 si 4 Nuclearelectrica *'| Minimum 30% progres fizic
’ EnergoNuclear
Digitalizarea distributiei ANRE s operatorii  de 80% contorizare inteligenta
’ distributie

Protectia consumatorilor

Ministerul Muncii, Ministerul
Energiei si autoritdtile locale

500.000 de locuinte
vulnerabile eficientizate

Energie locala

Autoritatile locale si Ministerul
Energiei

Minimum 250 de comunitati
energetice functionale

Reforma pietei

ANRE, OPCOM, producitorii
si furnizorii

75-80% din consum
contractat pe termen mediu i
lung

Fiscalitate

Guvernul, Ministerul Finantelor
si Parlamentul

Fiscalitate stabila, predictibild
si cel putin neutrd bugetar
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Guvernanta

Guvernul, AMEPIP
ministerele tutelare

< Responsabil  nominal  si
" | raportare  publica  pentru
fiecare proiect strategic

Succesiunea programului

. . < riteriul trecere in etapa
Perioada Etapa dominanta C fi ul de eeere etap
urmatoare
2026 Pregétirea mecanismelor sociale | Registre, metodologii si sisteme
si administrative informatice functionale
2027 Legislatie, planificare, proiectare | Programe aprobate, surse de finantare
financiara si licitatii identificate si contractare Inceputa
s .. . ntr mnate, roi
Inchiderea finantarilor si Co t.%wte S¢ z}te pro q:}g
2028 . L " | mobilizate si  prime capacitati
inceperea executiei :
’ operationale
Progres fizic masurabil, retele
2029 Accelerarea investitiilor modernizate si tinte intermediare
atinse
Capacitati  testate, racordate si
2030 Livrarea rezultatelor disponibile comercial, nu proiecte
ramase pe hartie
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Finantarea si institutiile responsabile pentru cele zece planuri

- _ ee

Organizarea tabelara a finantarii

si responsabilitatilor

]

500-800 mil.
euro pana la
decizia finala

Finantarea constructiei

SMR se aproba separat,
dupa validarea costului
complet.

Necesar Surse si mecanisme de Institutii responsabile si
Nr. | Plan . ° Coordonare . ’
financiar finantare roluri
Capitalul companiilor Transelectrica:
energetice; credite adecvanta si certificarea
comerciale; obligatiuni; . capacitatilor de inlocuire;
’ Guvernul si ’ .
Fondul pentru U ANRE: mecanismul de
- Cancelaria Prim-
Putere Modernizare; InvestEU; Ministrului- remunerare; Romgaz, CE
controlabila si 5-7 mld. fonduri pentru tranzitie; . ’ Oltenia, Hidroelectrica
- ’ .. L Ministerul . o e .
continuitatea euro garantii de stat limitate; Enereici — si investitorii: executie;
alimentarii PPP; capital privat. i tula%ul Ministerul Mediului:
Sprijin public numai . autorizare hidro;
U programului .. .
pentru capacitati $1 Ministerul Finantelor:
servicii efectiv garantii si instrumente
disponibile SEN. financiare.
Ministerul Economiei:
politica industriald;
6-9 mid. Investitii industriale Ministerul Mediului si
euro, private; venituri din Apele Romane:
majoritar gazele Marii Negre; amenajari hidrotehnice;
capital privat; | redevente; dividende; Ministerul Agriculturii:
. suplimentar, | Fondul pentru irigatii; Ministerul
Valorificarea . . G ; o
i 300-500 mil. | Modernizare; Fondul de uvernus Finantelor: fondul;
resurselor . Ministerul ’
enersetice euro/an Coeziune; Programul Enereici Transgaz, Romgaz,
g pentru Dezvoltare Durabila; & OMYV Petrom,
Fondul Politica Agricola Hidroelectrica si
Romén Comuna; InvestEU; autoritatile locale:
pentru Apa si | obligatiuni verzi; implementare; ANRE si
Energie bugete locale; PPP. Consiliul Concurentei:
transparenta si
concurenta.
. Nuclearelectrica si
Capital EnergoNuclear: titularii
U3 si U4: 7- | Nuclearelectrica; s L
; . proiectelor; Ministerul
9 mld. euro, | credite la export; . .
. N . Finantelor: finantare si
dintre care 3— | Imprumuturi . ’ ’
e garantii; CNCAN:
4,5 mld. sindicalizate; .
Programul A n L .. Guvernul; autorizare;
euro pana in | obligatiuni; garantii de L. .

3 | Nuclear Ministerul Transelectrica: racordare
A 2030; SMR: stat; finantare .. . — Ames
Romania 2030 . S . Energiei si adecvanta; Ministerul

maximum europeana; posibil CfD. : ;

Economiei: lant
industrial; partenerii
tehnologici si finantatorii
internationali: finantare si
executie.
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Capital privat; Fondul .
. Transelectrica: necesar
pentru Modernizare; . .
. si amplasamente; ANRE:
InvestEU; Fondul de L. .
S piata, tarife si licentiere;
Inovare; obligatiuni < ] Tl
. . S Hidroelectrica: pompaj
verzi; credite bancare; si lacuri; distribuitorii:
Mix national de | 4-6,5 mld. bugete locale; capital Guvernul si ’ P ’
S, n e n . . .. ’ stocare locala; OPCOM:
4 | stocare si euro pana in | Hidroelectrica; Ministerul . .
o e . . produse de piatd; AFM si
flexibilitate 2030 mecanisme Energiel IR
. autoritatile locale:
concurentiale pentru ) R
L proiecte termice si
capacitate 1 . RO
. o . comunitare; investitorii
disponibilitate. Granturi rivati: constructic si
limitate, atribuite privatt: T
> operare.
competitiv.
Planurile reglementate .
; Transelectrica,
ale operatorilor; Fondul .
. ] Transgaz si
pentru Modernizare; c e .
. distribuitorii: planificare
Fondul de Coeziune; . . .
si executie; ANRE: tarife
Programul Dezvoltare L s
. . e si indicatori; autoritatile
Reengineeringul Durabila; InvestEU; Guvernul; ’ . ol
. . 12-17 mld. Lo . .. locale si operatorii:
5 | sistemului obligatiuni verzi; Ministerul o .
energetic euro bugete locale; PPP; Energiei termoficare; STS si
capital rivat’ ’ DNSC: securitate
praipivat. - digitald; OPCOM,
Recuperarea prin tarife, N .
o N furnizorii si agregatorii:
conditionata de punerea e
N e . flexibilitate si acces la
in functiune si ’
N date.
performanta.
Ministerul Muncii:
5-7 mld. Bugetul de stat; Fondul registru si ajutoare;
euro in Social pentru Clima; ANRE: reguli si protectia
perioada Fondul pentru consumatorului; ANAF si
Energie 2027-2030; Modernizare; fonduri Guvernul; autorititile locale:
accesibila ajutor direct: | de coeziune; venituri Ministerul verificarea eligibilitatii;

6 | pentru 500-700 mil. | ETS; contributii locale; | Energiei pentru distribuitorii si
populatie si euro/an; finantare sociala. mecanismul furnizorii: aplicarea
industrie eficientizarea | Contractele industriale: | energetic ajutorului in factura;

locuintelor: capital privat si garantii Ministerul Economiei,
3—4 mld. limitate, OPCOM, producatorii
euro contragarantate. si bancile: contracte
industriale.
AMEPIP si SGG:
Bugetele companiilor standarde de guvernanta;
energetice; bugetul de ministerele Energiei si
stat; asistentd tehnica Finantelor: drepturile
europeand; fonduri statului-actionar; ANRE:
Guvernanti 150-250 mil. pent?u.capa.ci‘fate Guvernul. si . indic.a?f)ri reglementati;

7 . administrativa. Cancelaria Prim- consiliile de

profesionista euro . < . . . . . .
Finantarea acopera Ministrului administratie: selectia
recrutarea, digitalizarea, conducerilor; Curtea de
managementul Conturi, ANI si
proiectelor, auditul si auditorii: verificare;
formarea. Parlamentul: control

anual.




ASOCIATIA
ENERGIA
INTELIGENTA

Ministerul Dezvoltarii:
Fondul pentru oy
Modernizare; Fondul s‘.[aniia?d.e pen tm localitai
o, | S0l pna i i
ol fonduri de coeziune; . AI;IRE' date si
Consumul si euro, partia Programul Dezvoltare Guvernul si em1lsn, o ate s1 i
8 | infrastructura fﬁg;:gg;or Durabila; bugete locale; | Ministerul izfa(iz:n:inzifs’i;lilillteontatl ¢
locala in retele si capitalul operatorilor; Energiei ‘udetene: lanificare:
S1ele s credite BEI/BERD; jucetene: praniticare,
eficienta contracte de operatorii: scenarii de
performanta energetica; retea; Trangelectrica si
capital pri\’/at. ’ Trgnsgaz: Integrare
nationald; INS: prognoze.
Bugetul de stat; Fondul Consiliul Concurentei:
Reforma pfen.tru Modernizare; concentrarea si arhitectura
o _ | dividendele concurentiald; ANRE:
institutionala .. . o
si digitala: companlllor energetice; contractare}l o
150-300 mil. capitalul companiilor; Guvernul si transparentd; Ministerul
9 Reformarea elro: finantare BEI/BERD; Ministerul Finantelor si AMEPIP:
pietei de energie facili,tate de capi.tz}l privat. Energici participatiile statului;
garantare: Facilitatea peqtru . OPCOM: platforme;
500 mil_1 c?ntr‘a‘cte 1u{1g1 tr.ebl'ne Transglectrica: efecteﬂ ‘
mld. euro s utlhgeze in pr1np1pa1 sistemice; pl‘OdllC?lt‘(.)l‘ll si
garantii recuperabile, furnizorii: portofolii si
nu subventii. contracte la termen.
Eliminarea facilitatilor . -
Impact neperformante;‘ . ﬂlngl;::eal;l:lllﬁ)f:an;lifgel:tli.tiilor
bugetar brut: reducerea evaziunt, si securititii; ANRE:
4-6 mld. cresterca qoleptarll {mpact in ,faéturi'
lei/an; TV.A > veniturl generate Consiliul C0nc1;rentei'
Reforma Fon du,l de investitii; bugetul de | Guvernul; Lt de stat: AN AF
10 | fiscalitatii ¢ stat; fonduri europene; | Ministerul ajli oare de stat, I )
energetice Ezlris:lumatorii maximum 20% din Finantelor ;3t20;?t§t§l;iz2:li" taxe
vulnerabili: Vemturllle taxarii locale; C(;mpaniile.'
profiturilor . b :
2-3 mld. exceptionale investitii asumate;
lei/an Neutralitate Buge tars Parlamentul: adoptarea
A< Codului fiscal energetic.
pana in 2030.

Centralizarea necesarului financiar

Categoria planurilor

Necesar estimat

Putere controlabila

5-7 mld. euro

Valorificarea resurselor

6-9 mld. euro

Nuclear — U3 si U4

7-9 mld. euro

Pregatirea SMR pand la decizia finala

0,5-0,8 mld. euro

Stocare si flexibilitate

4-6,5 mld. euro

Reengineeringul sistemului

12—-17 mld. euro
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Energie accesibila 5-7 mld. euro
Guvernanta 0,15-0,25 mld. euro
Infrastructura locala 7-10 mld. euro

Reforma pietei si facilitatea de 0,65-1,3 mld. euro

garantare
Total brut orientativ 47,3-67,9 mld. euro
Reforma fiscala — impact separat 4—6 mld. lei/an

Fondul pentru consumatorii vulnerabili | 2—3 mld. lei/an

Nota: totalul de 47,3—67,9 miliarde euro este o Insumare bruta. Existd suprapuneri intre investitiile
in retele, infrastructura locala, eficientd energetica, stocare si protectia consumatorilor. Pentru
evitarea dublei contabilizari este necesara o matrice unica ,,proiect—program—sursa de finantare—
beneficiar”.
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Rezultatele estimate si indicatorii de monitorizare pentru fiecare plan

Indicatorii trebuie urmariti printr-un tablou de bord public, bazat pe rezultate fizice si financiare, nu
pe valoarea proiectelor anuntate. Principiul general ramane ca nicio capacitate necesard securitatii
SEN nu trebuie retrasd inainte ca inlocuitorul sa fie construit, racordat, testat si disponibil comercial.

Tabel centralizator — rezultate estimate si indicatori de monitorizare 2027-2030

Rezultate estimate pana in

Plan 2030 Indicatori principali de monitorizare Raportare
3.500—4.500 MW capacitate controlabild
. . .. | noud, modernizata sau contractata;
Reducerea importurilor 1in . . . e Lunar, pentru fiecare
o ) . | minimum 500 MW hidro; disponibilitate . S
orele critice; limitarea riscului . o o < - | proiect: progres fizic si
1. Putere R .. tehnicd de minimum 90%; rezerva ferma . NP
.. .| de intrerupere; diminuarea . o N financiar,  intarzieri,
controlabild  si . . de minimum 15% peste varful prognozat; .
- > | preturilor extreme; integrarea . . . o, | MW  testati, MW
continuitatea L - deficit sub 500 MW; importuri sub 10% | . ool .
. .. sigurd a regenerabilelor; | . - o disponibili comercial,
alimentarii in majoritatea orelor critice; reducerea cu

trecerea de la putere instalata
la putere efectiv disponibila.

50% a orelor cu preturi extreme; zero
capacitati retrase TInaintea certificarii
inlocuitorului.

racordare, autorizatii si
riscuri.

2-3 mld. m’*/an gaze valorificate in
industrie si energie; 2 mld. euro investitii

Transformarea gazelor, apei | industriale; 1.500-2.500 MW centrale T;llmeitrlal. d g?.ze
si resurselor locale 1n energie, | flexibile pe gaze; minimum 500 MW atilizate - proguctiy,
2. Valorificarea | produse industriale, locuri de | hidro; 500 mil. m?* capacitate 1nvest‘1‘,[}1‘ f a'Frase,
resurselor munca si protectie climaticd; | suplimentarda de gestionare a apei; capacitai Amahza}te,
energetice reducerea importurilor de | minimum 10 bazine hidrografice tmp Oituntv 1nlocg;‘5c?[?
energie, ingriasdminte si | integrate; 500 MW electrici si 750 MW ?ESciigflzlae’ s(iolglclﬁll Z’;
produse petrochimice. termici din resurse locale; 250 de munca ’
comunitdti energetice; 150.000 de '
beneficiari; facturi reduse cu 15-20%.
Aproximativ 1.400 MW prin U3 si U4; Trimestrial. cu  audit
Unitatile 3 si 4 intrate intr-o | minimum 80% din finantare asigurata anual: cost’ contractat
etapa fizica si financiard | inaintea lucrarilor majore; progres fizic f t fizi ’
3. Programul | ireversibild; SMR continuat | de 15% in 2029 si 30% in 2030; [nANtare, progres 1z1c,
Nuclear numai dacd indeplineste | participare romaneasca de 35-40%; au‘;s;n;are CI\FA?I’
Romania 2030 criteriile de cost si maturitate; | costul total si pretul estimat al energiei participare - ocatai
dezvoltarea industriei | publicate; SMR de aproximativ 460 MW, riseurtst imp ilcllu'
nucleare romanesti. conditionat de portile ,,go/no-go”; zero erllelztr);?ei prefuiu

depasiri bugetare neaprobate.
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si industrie

Trimestrial: ~ proiecte
. . 4.000-5.000 MW putere de stocare; 15— | contractate, in
Reducerea importurilor, . e L . .
. . . 20 GWh energie utilizabild; minimum | constructie si
congestiilor si costurilor de o/ A . < . ’
4 Mix national | echilibrare: diminuarea 25% din capacitate cu duratd de peste | operationale, MW,
) ’ I U .. | patru ore; 500-1.000 MW pompaj hidro | MWh,  duratd de
de stocare si | limitarii productiei | - X S <
i ; . ; in constructie sau contractat; minimum | descércare,
flexibilitate regenerabile; cresterea ; o . ) o .
S . S . | 1.000 MW consum flexibil; costuri de | disponibilitate, costuri
flexibilitatii si  sigurantei o o . o .
SEN echilibrare reduse cu 30%; energie | de  echilibrare  si
’ regenerabila limitata redusa cu 50%. energie  regenerabila
limitata.
. Trimestrial, pe
2.000 km retea de transport construiti sau operator si  regiune:
Retele electrice, de gaze si | modernizati; 25.000 km distributie p . glune:
o, . . > L L .. | kilometri realizati,
termice planificate integrat; | modernizatd; minimum 150 de statii .. L
5. < - . . . . : stati1 modernizate
. . racordari mai rapide; | automatizate sau extinse; 5.000 MW T i
Reengineeringul . . ; . . < capacitate de
. . reducerea  pierderilor  si | capacitate suplimentara de racordare;
sistemului p ’ . ST o/ 1 racordare, termene de
. congestiilor; cresterea | contorizare inteligentd la 80% dintre ) .
energetic e ; . . | racordare, pierderi,
capacitatii de preluare a | consumatori; 500-800 km retea termica | | .o L
S . o .. S Intreruper1 $1 1nvestitil
productiei si consumului nou. | modernizatd; minimum 10 proiecte de - %
T . - puse efectiv in
termoficare de joasd temperatura. .
functiune.
Minimum 1,5 milioane de gospodarii | Lunar pentru ajutoare
Reducerea sardciei energetice | evaluate anual; 1-1,5 milioane protejate; | si facturi; trimestrial
6 Enercic prin  ajutoare tintite si | 500.000 de locuinte  vulnerabile | pentru renovari si
a;:cesibilé 81| renovarea locuintelor; | eficientizate; consum redus cu 20-30% in | industrie: beneficiari,
. | eliminarea subventiondrii | locuintele renovate; 10-15 TWh/an | valoarea  sprijinului,
pentru populatie . ST S . 5
consumurilor mari; protejarea | electricitate si 1,5-2 mld. m3/an gaze | consum redus,

7. Guvernanta
profesionista

industriei  prin  contracte | contractate pentru industrie; minimum | contracte incheiate si
predictibile. 500 de  consumatori industriali | evolutia saraciei
participanti. energetice.
. . .| 100%  dintre  conduceri selectate . . .
Conduceri stabile si L L 0 Trimestrial, prin tablou
>~ | competitiv; mandate interimare sub 10%; .
competente; reducerea public: mandate,

intarzierilor si depasirilor de
cost; cresterea credibilitatii in
fata finantatorilor; limitarea

minimum 70% dintre administratori cu
experienta relevantd; abatere medie sub
10% fatd de buget si sub 15% fatd de
calendar; reducerea cu 30% a duratei

competente, indicatori
manageriali, progresul
proiectelor, abateri de

racire urbana.

transferarii  ineficientei 1in s ) .. | cost si termen, achizitii
. ’ achizitiilor  strategice;  responsabil | . . ;
facturi. L . . S1 masurl corective.
nominal pentru fiecare proiect major. ’
100% dintre localitdti cu zonare . . .
S Semestrial, pe judet si
.. . energetica; minimum 100 de zone urbane . .
Solutii energetice adaptate . n e e localitate: planuri
L o . cu plan integrat de incalzire si racire; 20 .
. | fiecarei localitati; evitarea L T aprobate, proiecte
8. Consumul si | . " ’ . de retele de joasa temperaturd; 500.000 | . o
) > | investitiilor nerecuperabile; ° ST incepute,  gospodarii
infrastructura ’ . de pompe de caldura; 500.000 de .
< reducerea consumului de gaze N . . racordate, consumuri,
locala . . . . 2" | apartamente In sisteme centralizate . C .
si carburanti; facturi mai mici . ... | facturi, emisii si gradul
>, o . modernizate; 250 de  comunitati o
si confort termic superior. . .. .. . | de utilizare a
’ energetice; minimum cIncl proiecte de | . ..
infrastructurii.
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9. Reformarea
pietei de energie

transferului
pietei spot in
facturi; stabilizarea
veniturilor  producatorilor;
contracte predictibile pentru
industrie; concurentd intre
portofolii energetice
comparabile.

Reducerea
volatilitatii

Minimum 3-4 portofolii energetice
mixte; cota celui mai mare sub 30-35%;
concentrarea redusa cu 25-30%; 70-80%
din consum contractat pe termen mediu si
lung; expunerea furnizorilor la spot sub
20-25%; 10-15 TWh/an contractati
pentru industrie; volatilitatea pretului
final redusa cu minimum 40%.

Lunar pentru
contractare si
expunerea spot; anual
pentru  concentrarea
pietei, concurenta,
costul  portofoliilor,
marje si volatilitatea
facturilor.

10. Reforma
fiscalitatii
energetice

Facturi mai mici
consumul

competitivitate  industriala;
predictibilitate fiscala;
reducerea evaziunii si a
riscului fiscal inclus in pretul

energiei.

pentru
esential;

Numarul taxelor redus cu minimum 25%;
maximum o modificare fiscala majora
anual, anuntata cu 12 luni Inainte; factura
consumului esential redusa cu 5-8%;
minimum  80%  dintre  facilititi
conditionate de investitii; evaziunea la
carburanti redusa cu 30%; minimum 10
mld. euro investitii mobilizate; costul
capitalului redus cu 1-2 puncte
procentuale.

Semestrial: taxe
eliminate, impact in
lei/MWh si lei/litru,
venituri bugetare,
investitii realizate,
evaziune si facilitati
acordate. Evaluare
anuald a neutralitatii
bugetare.

Planul 1 stabileste deja ca repere minimum 3.500—4.500 MW de putere controlabild, 500 MW hidro,
disponibilitate de 90% si rezerva ferma de 15% peste varful prognozat.

Regula comuna de monitorizare

Pentru toate cele zece planuri trebuie aplicata o singura metodologie:

Domeniu urmarit

Indicator comun

Progres fizic

Procent realizat, capacitate finalizata si data efectiva de punere in functiune

Progres financiar

finalizare

Plati efectuate, angajamente, abatere fatd de buget si cost estimat la

Calendar

Zile de intarziere si termen revizuit

Disponibilitate realda

MW/MWh testati, racordati si disponibili comercial

Impact economic

Reducerea importurilor, a costurilor, a facturilor si a preturilor extreme

Impact social

Beneficiari, gospodarii protejate, locuinte eficientizate si reducerea saraciei

energetice
Responsabilitate Institutie coordonatoare si responsabil nominal pentru fiecare proiect
Transparenta Date publicate in format unic, comparabil si verificabil

Criteriul final de succes: finantarea alocata si contractele semnate nu reprezintd rezultate in sine. Un
plan trebuie considerat realizat numai cand investitia este pusd in functiune, indicatorul fizic este

atins, iar efectul
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Concluzii

Romania nu are n primul rand o criza de resurse energetice. Are o criza de sincronizare, executie si
guvernantd. Dispune de gaze naturale, hidroenergie, energie nucleard, rafindrii, cirbune inca
disponibil, biomasa si un potential important pentru energia eoliana si fotovoltaica. Cu toate acestea,
importd energie Tn momentele critice, suporta preturi ridicate si dezvoltd productia mai repede decat
retelele, stocarea si flexibilitatea necesare integrarii acesteia.

Problema fundamentald este ordinea gresitd a deciziilor: Roméania inchide capacititi inainte sa
construiasca inlocuitorii, dezvolta regenerabile Tnainte sa modernizeze retelele, produce gaze inainte
sa stabileasca utilizarea lor economica si taxeaza energia ca sursd de venit bugetar, nu ca infrastructura
a competitivitatii. Astfel, un stat cu resurse energetice importante riscd sa ramand dependent de
importuri, vulnerabil la preturile externe si incapabil sa transforme energia intr-un avantaj economic.

Cele zece planuri propuse nu trebuie privite ca proiecte independente. Ele formeazd o singura
arhitecturd. Puterea controlabild nu poate fi separatd de stocare; stocarea nu poate functiona fara
retele; retelele nu pot fi dimensionate fara prognoza consumului; gazele din Marea Neagra nu vor
genera dezvoltare fard industrie si contracte pe termen lung; investitiile nu vor fi realizate fara
finantare, stabilitate fiscala si conduceri profesioniste; iar tranzitia nu va avea legitimitate daca factura
devine insuportabild pentru populatie si industrie.

Prima conditie este schimbarea regulii dupad care Romania isi retrage capacitatile energetice. Nicio
centrala necesard securitatiit SEN nu trebuie inchisa inainte ca inlocuitorul sa fie construit, racordat,
testat, alimentat cu combustibil si disponibil comercial. Nu promisiunile, contractele semnate sau
puterea Inscrisd in statistici asigura energia, ci capacitatea care poate produce efectiv atunci cand
consumul o cere.

A doua conditie este finalizarea proiectelor incepute. lernut, Mintia, Turceni, Isalnita si
hidrocentralele aflate in stadii avansate trebuie tratate ca proiecte cu responsabil nominal, buget,
calendar si raportare publica. In cazul intarzierilor, trebuie publicate cauza, institutia responsabila,
costul suplimentar si noul termen. Roménia nu mai poate administra investitiile strategice prin ciclul
wanunt-studiu—schimbarea conducerii—renegociere—amanare”.

A treia conditie este valorificarea interna inteligenta a resurselor. Gazele din Marea Neagra trebuie sa
sustind centrale flexibile, industria ingrasamintelor, petrochimia, materialele de constructii si
termoficarea eficientd. Exportul trebuie sa ramana posibil, dar nu poate inlocui dezvoltarea unei
economii in jurul resursei. Obiectivul nu este consumarea integrala a gazelor in Romania, ci evitarea
situatiei in care exportdim materie primad si importdm energie scumpd, ingrasdminte, produse
industriale si vulnerabilitate.

A patra conditie este dezvoltarea simultand a stocarii si a flexibilitatii. Bateriile sunt necesare, dar
insuficiente. Romania are nevoie de un portofoliu care sa combine baterii, acumulare prin pompaj,
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stocare termica, consum flexibil si, acolo unde devine economic, tehnologii de durata lunga. Stocarea
trebuie raportata atdt In MW, cat si in MWh si ore de descarcare. Altfel, o capacitate aparent mare
poate oferi o siguranta energetica falsa.

A cincea conditie este reproiectarea infrastructurii. Nu este suficientd modernizarea izolatd a unor
linii, statii sau conducte. Productia, transportul, distributia, termoficarea, mobilitatea si consumul
trebuie planificate impreund. Fiecare investitie trebuie justificatd prin necesarul viitor, gradul de
utilizare si efectul asupra costului unitar suportat de consumator. Roméania nu trebuie sd finanteze
simultan, 1n aceeasi localitate, infrastructuri concurente care vor ajunge sa se canibalizeze.

A sasea conditie este protejarea tintita a consumatorilor. Plafonarile generalizate trebuie inlocuite prin
ajutor direct pentru gospodariile vulnerabile si prin investitii care reduc permanent consumul. In
industrie, protectia nu trebuie realizata prin subventii netransparente, ci prin contracte pe termen lung,
agregarea cererii, eficientd energetica si acces predictibil la productia interna.

A saptea conditie este profesionalizarea guvernantei. Fiecare proiect strategic trebuie sd aibd un
responsabil nominal, nu doar o lista de institutii. Conducerile companiilor trebuie selectate pe criterii
de competentd, iar mandatele lor trebuie legate de investitii finalizate, costuri, termene si performanta.
Indicatorii trebuie publicati trimestrial, intr-un format unic si comparabil.

In final, succesul Planului energetic pentru Romania 2030 nu se va masura prin numarul strategiilor
adoptate, valoarea finantarilor anuntate sau capacitatea inscrisa in autorizatii. Se va masura prin MW
disponibili 1n orele critice, MWh care pot fi stocati, kilometri de retea pusi in functiune, gospodarii
scoase din sardcie energetica, contracte industriale predictibile, importuri evitate si reducerea
presiunii energiei asupra facturilor.

Romania are resursele pentru a deveni unul dintre cele mai sigure si competitive sisteme energetice
din regiune. Ceea ce 1i lipseste nu este inca o strategie, ci disciplina de a lega decizia de responsabil,
responsabilul de termen, termenul de finantare si finantarea de un rezultat masurabil.

Adevarata miza pentru 2030 este trecerea de la energia promisa la energia disponibila, de la
resursa extrasa la valoarea creati in Roménia si de la proiectele anuntate la investitiile care
functioneaza.



